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CEL I CHARAKTERYSTYKA STUDIÓW 

Globalna gospodarka stawia nieustannie nowe wyzwania i zadania przed kadrą kierowniczą 
i nieustannie wymaga podnoszenia i doskonalenia umiejętności kadry zarządzającej organizacjami 
gospodarczymi, instytucjami państwowymi czy też lokalnymi. Wielu menedżerów odczuwa brak 
aktualnej wiedzy między innymi z zakresu finansów, zarządzania i marketingu, negocjacji i dlatego 
studia MBA stały się niezbędnym szczeblem w karierze zawodowej. 

Celem programu Executive MBA jest rozwijanie i pogłębianie u słuchaczy określonych 
umiejętności niezbędnych w osiągnięciu sukcesu. Program Executive MBE przygotowuje do pracy 
menedżerskiej w wielkich i złożonych organizacjach gospodarczych, instytucjach państwowych 
a także przygotowuje do prowadzenia własnej firmy na rynku krajowym i państw Unii Europejskiej. 

Do głównych założeń programu należą: 
 pogłębienie i rozszerzenie wiedzy menedżerskiej, 
 nauczenie stosowania nowoczesnych narzędzi analitycznych z zakresu zarządzania, 
 przygotowanie do analizy organizacji 
 kształtowanie praktycznych umiejętności menedżerskich: współpraca i współdziałanie 

z otoczeniem, rozwiązywanie konfliktów, komunikowania się, prowadzenia negocjacji, 
inicjowanie zmian. 

O INSTYTUCIE 

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk został utworzony na podstawie uchwały 
Prezydium PAN z dnia 10 grudnia 1980 r., zatwierdzonej przez Prezesa Rady Ministrów dnia 
5 stycznia 1981 r. Osobowość prawną uzyskał decyzją Prezesa Polskiej Akademii Nauk z dnia 
7 października 1999. 

Zadania Instytutu 
 Prowadzenie badań naukowych w dziedzinie teorii ekonomii i analiz gospodarczych, 
 Rozwój kadr naukowych, 
 Upowszechnianie wiedzy ekonomicznej, 
 Propagowanie polskiej myśli naukowej za granicą, 
 Wykonywanie zadań powierzonych przez Polską Akademię Nauk. 

Instytut prowadzi badania z zakresu: 
 Teorii ekonomii, 
 Polityki gospodarczej, 
 Analiz, prognoz i studiów strategicznych, dotyczących gospodarki polskiej, 
 Analiz gospodarki światowej i integracji europejskiej z uwzględnieniem ich wpływu na rozwój 

gospodarki Polski. 

Badania wykonywane w Instytucie obejmują również analizę wyników działalności pięciuset 
największych polskich przedsiębiorstw przemysłu przetwórczego oraz usług („Lista 500”). Instytut 
wykonuje także ekspertyzy na zlecenie instytucji rządowych i pozarządowych m.in. w zakresie:  

 restrukturyzacji dużych przedsiębiorstw, 
 zmian strukturalnych w gospodarce polskiej, 
 metod i instrumentów wzrostu gospodarczego, 
 strategii uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej. 

Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora, doktora habilitowanego oraz 
występowania z wnioskiem o nadanie tytułu profesora w zakresie nauk ekonomicznych. Rada 
Naukowa Instytutu sprawuje funkcje opiniodawcze, doradcze oraz inicjuje kierunki prac naukowych. 

Funkcję Dyrektora Instytutu pełni prof. dr hab. Leszek Jasiński. 

Przewodniczącym Rady Naukowej jest prof. dr hab. Jerzy Osiatyński. 

Poprzednimi dyrektorami Instytutu w kolejnych kadencjach byli: 

prof. dr hab. Józef Pajestka 1981-1990 prof. dr hab. Urszula Grzelońska 1996-1999 

prof. dr hab. Cezary Józefiak 1990-1993 prof. dr hab. Zbigniew Hockuba 1999-2005 

prof. dr hab. Marek Belka 1993-1996   

http://www.inepan.waw.pl/dyrekcja.htm
http://www.inepan.waw.pl/rada.htm


 

 

OFERTA PROGRAMOWA 

Postępujący proces otwierania się polskiej gospodarki, ciągle rozwijające się bezpośrednie 
powiązania między różnymi polskimi firmami i instytucjami krajowymi oraz Unii Europejskiej, rodzą 
zapotrzebowanie na menadżerów o zupełnie nowych umiejętnościach, którzy łączą ogólną wiedzę 
ekonomiczną z głęboką fachowością i znajomością rzeczy w specjalnościach odpowiadających 
sprawowanym przez nich funkcjom. 

Przedstawiamy ofertę studiów Executive Master of Business Administration w następujących 
specjalnościach: 

 Menedżerskich 
 Menedżer IT 
 Dyrektor Finansowy 
 Zarządzanie Kadrami 

Przygotowany program w specjalności Menedżerskiej pokrywa wszystkie kluczowe kwestie 
i zagadnienia zarządzania finansowego i marketingowego. Dostarcza też informacji niezbędnych do 
zarządzania strategicznego w zmiennym, wymagającym otoczeniu, a przez włączenie problematyki 
europejskiej wychodzi naprzeciw potrzebom integrujących się europejskich rynków pracy, dóbr 
i kapitału. Przekazywana wiedza w pełni przygotowuje do sprawowania funkcji doradczych 
i kierowniczych zarówno na poziomie firmy jak i na poziomie rad nadzorczych, a osoby, które tę 
wiedzę posiądą, z sukcesem nawiążą dialog z fachowcami zagranicznymi rozwijającymi istniejące 
kontakty gospodarcze i szukającymi nowych. 

Program studiów MBA w specjalności Menedżer IT uwzględnia szybkie zmiany organizacyjne i 
technologiczne związane z imponującym rozwojem technologii informacyjnych i technik 
informatycznych. Przekazywana wiedza w pełni przygotowuje do sprawowania funkcji doradczych 
i kierowniczych zarówno na poziomie firmy , rad nadzorczych i instytucji państwowych. 

Program studiów MBA w specjalności Dyrektor Finansowy jest nakierowany na przekazanie 
wiedzy i umiejętności w zakresie praktycznie użytecznych instrumentów i metod zarządzania 
finansami przedsiębiorstwa. Zakres programowy studiów MBA został wzbogacony o szereg 
przedmiotów tematycznie związanych z analizą finansową, prawem podatkowym i controllingiem. 

ORGANIZACJA STUDIÓW 

Czas trwania: 360 godzin - dwa semestry  

Tryb: sobotnio-niedzielny  

Początek zajęć: 22 października 2011 r. 

Zgłoszenia: do 15 października 2010 r.  

Studia Podyplomowe MBA trwają dwa semestry w systemie zaocznym. W tym systemie zajęcia 
prowadzone są w soboty i niedziele zgodnie z podanymi harmonogramami zajęć. Organizację roku 
akademickiego wraz z harmonogramami zajęć podaje się do wiadomości najpóźniej w dniu inauguracji 
studiów podyplomowych. 

Terminy zjazdów: 

22 – 23 października 2011 r. 14 – 15 stycznia 2012 r. 

05 – 06 listopada 2011 r. 28 – 29 stycznia 2012 r. 

19 – 20 listopada 2011 r. 04 – 05 lutego 2012 r. 

03 – 04 grudnia 2011 r.  

17 – 18 grudnia 2011 r. 
Terminy zjazdów w drugim semestrze 
podane zostaną na ostatnim zjeździe 04 
lutego 2012 r. 

 



 

 

Wykładowcy - kadra własna INE PAN – prof. dr hab. Leszek Jasiński, prof. dr hab. 
Jerzy Osiatyński, prof. dr hab. Joanna Kotowicz-Jawor, prof. dr hab. Anna Wziątek-Kubiak, 
prof. dr hab. Andrzej Sopoćko, dr hab. Ryszard Bugaj, dr hab. Paweł Kozłowski, dr hab. 
Tadeusz Baczko, wybrani pracownicy naukowo-dydaktyczni Szkoły Głównej Handlowej, 
Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej, Instytutów Polskiej Akademii Nauk, 
wybitni praktycy gospodarczy pracujący w radach nadzorczych, Funduszach Inwestycyjnych, 
bankach oraz firmach konsultingowych. 

Językiem wykładowym jest język polski.  

ZASADY REKRUTACJI 
W celu dokonania zgłoszenia na studia podyplomowe należy w terminie do 

15  października przesłać pocztą lub faksem kartę zgłoszenia. W przypadku przesłania karty 
faxem oryginał karty należy niezwłocznie przesłać pocztą lub dostarczyć osobiście wraz 
z pozostałymi dokumentami. 

fax nr 0 – 22 656 64 31 
Następnie, najpóźniej do dnia rozpoczęcia studiów należy złożyć pozostałe wymagane 
dokumenty: 

1. Dyplom ukończenia studiów wyższych. 

2. Wypełnienie Karty Zgłoszenia (do pobrania ze strony internetowej 
www.inepan.waw.pl). 

3. Zdjęcie  (4,5 x 6,5 cm, podpisane imieniem i nazwiskiem - format dyplomowy) 

4. Wniesienie opłaty wpisowej na konto Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN 
z dopiskiem "Studia MBA". 

Opłaty: 

Wpisowe: 400 zł 

Opłata wpisowa w wysokości jest opłatą jednorazową za cały okres studiów. 

Czesne:  do 30 czerwca 2011r. -  17 500 zł 

  do 15 października 2011r.  18 500 zł 

Czesne należy wpłacać w terminach i kwotach wynikających z dokonanego wyboru 
sposobu płatności na konto bankowe INE PAN: 

Bank Millennium S.A. 

30 1160 2202 0000 0001 0359 5197 

Istnieje możliwość opłaty czesnego w uzgodnionych ratach. 

SPOSÓB UKOŃCZENIA STUDIÓW 

Warunkiem uzyskania dyplomu Executive MBA Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN 
oraz The Vienna Institute for International Economic Studies jest zaliczenie wszystkich 
wykładanych przedmiotów oraz napisanie i obrona pracy dyplomowej. Absolwenci otrzymują 
również świadectwo ukończenia studiów podyplomowych zgodne z normami Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Absolwent otrzymuje dyplomy ukończenia studiów 
podyplomowych w języku polskim i angielskim wraz z oceną uzyskaną na egzaminie 
dyplomowym. 
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KONTAKT 

 

Kierownik Studiów Podyplomowych: 

Dr inż. Krzysztof Adamiec 

Tel. 22 656 64 31 

email: kadamiec@inepan.waw.pl 

Dziekanat Studiów Podyplomowych 

mgr Monika Deptuła 

email : mba@inepan.waw.pl 

tel/fax : 22 656 64 31 
 

 

mailto:mba@inepan.waw.pl


 

 

EXECUTIVE MBA - SPECJALNOŚĆ: MENEDŻERSKA 

Moduł 1 - Kierunkowy  Moduł 3 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Ekonomia Menedżerska 30  1 Zarządzanie Ryzykiem 15 

2 Zarządzanie Strategiczne 15  2 Marketing Międzynarodowy 15 

3 
Zarządzanie Zasobami 
Ludzkimi. Public Relations 

15 
 

3 
Metody Ilościowe w Marketingu i 
Finansach 15 

4 E-gospodarka 10  4 Zarządzanie Marką 15 

5 Techniki Negocjacji 10 
 

5 
Organizacja Rynku i 
Konkurencja 20 

 Razem  80   Razem 80 

 
Moduł 2 - Kierunkowy  Moduł 4 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Zachowania Organizacyjne 10  1 Polityka i Ekonomika Integracji 20 

2 Coaching 10  2 Rynek Pieniężny 15 

3 Finanse Międzynarodowe 15  3 Rynek Kapitałowy  15 

4 
Zarządzanie Finansami 
Przedsiębiorstwa 

15 
 

4 
Inżynieria Finansowa i 
Bankowość Inwestycyjna 

15 

5 
Rachunkowość Finansowa i 
Rachunek Kosztów 

20 
 

5 Relacje Inwestorskie 15 

6 Corporate Governance 10   Razem 80 

 
Razem 80 

 
Praca dyplomowa  40 godz. 

 

EXECUTIVE MBA – SPECJALNOŚĆ: 
MENEDŻER IT 

Moduł 1 - Kierunkowy  Moduł 3 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Ekonomia Menedżerska 30  1 Informatyzacja Organizacji 15 

2 Zarządzanie Strategiczne 15 
 

2 
Integracja Systemów e-
Commerce 

15 

3 
Zarządzanie Zasobami 
Ludzkimi. Public Relations 

15 
 

3 
Standardy i Infrastruktura 
Informacyjna Gospodarki 

15 

4 E-gospodarka 10  4 Inżynieria Pracy Grupowej 15 

5 Techniki Negocjacji 10 
 

5 
Re-engineering Systemów 
Informatycznych 

15 

 Razem  80   Razem 75 

 
Moduł 2 - Kierunkowy  Moduł 4 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Zachowania Organizacyjne 10 
 

1 
Ochrona i Bezpieczeństwo 
Systemów Informatycznych 

20 

2 Coaching 10 
 

2 
Wycena Kosztów Wdrażania 
Systemów IT 

15 

3 Finanse Międzynarodowe 15  3 Zarządzanie Ryzykiem w IT 15 

4 
Zarządzanie Finansami 
Przedsiębiorstwa 

15 
 

4 Zarządzanie Jakością w IT 10 

5 
Rachunkowość Finansowa i 
Rachunek Kosztów 

20 
 

5 Audyt Informatyczny 25 

6 Corporate Governance 10   Razem 85 

 
Razem 80 

 
Praca dyplomowa  40 godz. 

 



 

 

 

EXECUTIVE MBA - PROFIL: DYREKTOR FINANSOWY 
 

Moduł 1 - Kierunkowy  Moduł 3 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Ekonomia Menedżerska 30  1 Sprawozdawczość Finansowa 20 

2 Zarządzanie Strategiczne 15  2 Analiza finansowa 20 

3 
Zarządzanie Zasobami 
Ludzkimi. Public Relations 

15 
 

3 Prawo podatkowe 15 

4 E-gospodarka 10  4 Prawo handlowe 10 

5 Techniki Negocjacji 10 
 

5 
Pozyskiwanie, struktura i koszt 
kapitału 

10 

 Razem  80   Razem 75 

 
Moduł 2 - Kierunkowy  Moduł 4 - Specjalistyczny 

Lp Nazwa Przedmiotu 
Liczba 
Godzin 

 
Lp Nazwa Przedmiotu 

Liczba 
Godzin 

1 Zachowania Organizacyjne 10  1 Controlling operacyjny 15 

2 Coaching 10  2 Controling strategiczny 15 

3 Finanse Międzynarodowe 15 
 

3 
Strategie zarzadzania ryzykiem 
finansowym 

20 

4 
Zarządzanie Finansami 
Przedsiębiorstwa 

15 
 

4 
Projekty unijne. Rozliczanie 
projektów 

10 

5 
Rachunkowość Finansowa i 
Rachunek Kosztów 

20 
 

5 
Zaawansowane metody 
zarządzania projektami 

15 

6 Corporate Governance 10   Wykłady monograficzne 10 

 Razem 80   Razem 85 

    

Praca dyplomowa  40 godz. 
 

 

 

NOTATKI: 


